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Sanierung  
 
 
Checkliste I: Das Krisenprofil 
 

Ausprägung
nicht zutreffend zum Teil zutreffend zutreffend

Parameter 1 2 3 4 5 6
Operative Krise latent manifest akut

Ausfall eines Großkunden       
 

Unausgewogene Finanzstruktur       
 

Punkteller Markteinbruch (z.B. durch Wechselkurse)       
 

Probleme bei Neuprodukten       
 

Sinkendes Effizienzniveau       
 

Anstieg der Fixkosten       
 

Anstieg der Qualitäts- und Reklamationskosten       
 

Operative Krise latent manifest akut  
 
Starker Preisdruck       
 

Me-too-Positionierung im Markt 
(Nachzügler im Technologiewettbewerb)       
 

Sinkende DB-Qualität       
 

Nicht ausreichende Vertriebskraft       
 

Verzettelung im Sortiment       
 

Leistungen leichter substituierbar       
 

Kundenbindung primär über den Preis       
 

Anteil Neuprodukte am Umsatz rückgängig       
 
Krisenbewältigung durch:  Operative Sanierung   Keine Sanierung – Verwertung 
 

  Gestaltende Sanierung   Keine Sanierung – Prophylaxe 
 
 
Notizen: 
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Checkliste II: Die Krisenart 
 

Ausprägung
nicht zutreffend zum Teil zutreffend zutreffend

Parameter 1 2 3 4 5 6
Absatzkrise latent manifest akut

Rückgang der Marktgröße       
 

Rückgang der Absatzmengen       
 

Rückläufiger Anteil innovativer Produkte       
 

Rückgang des Marktanteils       
 

Hohe Attraktivität alternativer Produkte       
 
 

Umsatzkrise latent manifest akut  
 
Preisverfall       
 

Rückläufige Stückerlöse       
 

Erlösgefährdende Kundenstruktur       
 

Nicht wettbewerbsfähiges Preisniveau       
 

Zu hohe Aufschläge       
 

Zu breites Sortiment       
 

Kostenkrise latent manifest akut  
 
Hohe Komplexitätskosten       
 

Zu geringe durchschnittliche Auftragskosten       
 

Steigende Materialkosten       
 

Geringe Produktivität       
 

Hohe Fixkosten       
 

Hohe Prozesskosten       
 

Hohe Bestände       
 

Zu hohe Qualitäts-/Reklamationskosten       
 

Hohe Personalkosten       
 

Finanzkrise latent manifest akut  
 
Unnötige Kapitalbindung durch hohes Umlauf- 
vermögen       
 

Hoher Verschuldungsgrad       
 

Hoher aufgestauter Investitionsbedarf       
 

Hohe Debitoren von Tochtergesellschaften       
 

Überfällige Kreditoren       
 

Auslaufende Darlehen       
 

Sonderfinanzbedarf (z.B. für Gesellschafterwechsel)       
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Managementkrise latent manifest akut  

 

Unzureichende Managementkapazität       
 

Ungeeignete Führungsstruktur       
 

Unzureichende Steuerungsinstrumente       
 

Unzureichende Sanierungserfahrung       
 

Geringe Veränderungsbereitschaft       
 

Schlechte interne Kommunikation       
 

Schlechtes Betriebsklima       
 
 
 
Notizen: 
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