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Sanierung

Checkliste I: Das Krisenprofil

Auspragung
nicht zutreffend zum Teil zutreffend zutreffend
Parameter 1 2 3 4 5 6

Ausfall eines Grof3kunden

Unausgewogene Finanzstruktur

Punkteller Markteinbruch (z.B. durch Wechselkurse)
Probleme bei Neuprodukten

Sinkendes Effizienzniveau

Anstieg der Fixkosten

[ [
[ [
[ [
[ [
[ [
[ [
[ [

ODooogodno
ODooogodno
ODooogodno
ODooogodd

Anstieg der Qualitats- und Reklamationskosten

Starker Preisdruck O O O] L] L] []
Me-too-Positionierung im Markt
(Nachziigler im Technologiewettbewerb) ] ] O] O] L] []
Sinkende DB-Qualitat ] ] ] [] [ [
Nicht ausreichende Vertriebskraft O O O] L] L] []
Verzettelung im Sortiment Il ] ] O] O] O]
Leistungen leichter substituierbar Il ] O] L] L] []
Kundenbindung primér iiber den Preis ] ] ] ] ] ]
Anteil Neuprodukte am Umsatz riickgéngig ] ] L] L] L] L]
Krisenbewaltigung durch: [] Operative Sanierung [] Keine Sanierung — Verwertung
[] Gestaltende Sanierung [] Keine Sanierung — Prophylaxe

Notizen:
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Checklistell: DieKrisenart

Auspragung
nicht zutreffend zum Teil zutreffend zutreffend
Parameter 1 2 3 4 5 6

Ruckgang der Marktgrolie

Ruckgang der Absatzmengen
Rucklaufiger Anteil innovativer Produkte
Ruckgang des Marktanteils

Hohe Attraktivitat alternativer Produkte

Oodod
Oodod
Oodod
Oodod
Oodod
Oodono

Preisverfall

Rucklaufige Stickerlose
Erlésgefahrdende Kundenstruktur
Nicht wettbewerbsfahiges Preisniveau

Zu hohe Aufschlage

Oodood
Oodood
Oodood
Oodood
Oodood
Oodood

Zu breites Sortiment

Hohe Komplexitatskosten

Zu geringe durchschnittliche Auftragskosten
Steigende Materialkosten

Geringe Produktivitat

Hohe Fixkosten

Hohe Prozesskosten

Hohe Bestéande

Zu hohe Qualitats-/Reklamationskosten

ODodobogoodg
ODodobogoodg
ODodobogoodg
ODodobogoodg
ODodobogoodg
ODodobogoodg

Hohe Personalkosten

Unnotige Kapitalbindung durch hohes Umlauf-
vermogen

Hoher Verschuldungsgrad

Hoher aufgestauter Investitionsbedarf
Hohe Debitoren von Tochtergesellschaften
Uberfallige Kreditoren

Auslaufende Darlehen

ODooogodno
ODooogodno
ODooogodno
ODooogodno
ODooogodno
ODooogodno

Sonderfinanzbedarf (z.B. fur Gesellschafterwechsel)
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Unzureichende Managementkapazitéat
Ungeeignete Fiuhrungsstruktur
Unzureichende Steuerungsinstrumente
Unzureichende Sanierungserfahrung
Geringe Veréanderungsbereitschaft

Schlechte interne Kommunikation

ODodoodno
ODodoodno
ODodoodno
ODodoodno
ODodoodno
ODodoodno

Schlechtes Betriebsklima

Notizen:
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